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A Message from Your County Assessor...  
As your new County Assessor, I am excited to share our Annual Report with you. This 2019 report includes general information about the property tax system in Washington State as 
well as data specific to Cowlitz County, including taxing district budgets, levy rates, property taxes assessed, and historic al comparisons of tax data.  

It is easy to get overwhelmed by the data and, in particular, the dates used for assessment and taxes, so I thought I would b rie fly touch on how it works. This report reflects the Cowlitz 
County property taxes to be collected in 2019. Working backwards, that means the relevant Assessment Date set by state law is  January 1 st, 2018 (RCW 84.36.005 and RCW 84.40.020). 
The values for Assessment Date 01/01/2018 are based on sales that occurred in 2017, which is commonly referred to as the Mark et Value. While many people assume the assessorõs 
values differ from market values, in 1973 the State Legislature set the assessment level at 100% of market value. We are requ ire d to follow actual market value for assessment purposes. 
So, in other words, the market in 2017 determines the value we set on property in 2018 for the taxes that will be collected i n 2 019.  

Tax Year: 2019     =     Assessment Year: 2018     =     Market Year: 2017  

Washington State uses a budget based system  of property taxation. In its most simple format, the taxing districts determine their budgets, and those budgets are proporti onally 
collected based on property values within those districts. Put another way, the amount of tax obligation is determined by the taxing districts and the voters. The distribution of that 
obligation is determined by property values. As a budget based system, when the overall value of a taxing district increases,  th e result is typically a decrease in the levy rate 
(demonstrated by the graph on page 19). A more detailed explanation of the budget based system is available on our website at  http://www.co.cowlitz.wa.us/index.aspx?NID=447  

The 2017 passage of Engrossed House Bill (EHB) 2242 continues to have an impact on local property tax collection. This bill w as intended to address the stateõs Constitutional obligation 
to fully fund basic education for public schools.  EHB 2242 temporarily changed the State levy from a budget -based system to a rate -based  system and fixed that rate at $2.70 per 
thousand dollars of assessed value.  It is important to note that this flat rate will be equalized based on each countyõs sales ratios as determined by the Department of Revenue sales 
ratio study.  In Cowlitz County, the equalized rate for 2019 payable is $2.59 per thousand, which is a decrease of $0.30 from  th e 2018 State levy rate.  

EHB 2242 specifically impacted the school Maintenance and Operations (M&O) levies beginning in 2019.  The M & O levy is now i den tified as an Enrichment Levy, and it was limited to a 
maximum levy rate of $1.50 per $1000 assessed value. It is significant to note, however, that the recent passage of SSB 5313 rai ses this cap to $2.50 beginning with the 2020 tax year.  

In addition to the impact by the State levy mentioned above, voters in several taxing districts approved measures in 2018 tha t i mpacted the taxes to be collected in 2019.  

* Kalama School District: Voters approved general obligation bonds for $63,405,000 maturing within 25 years beginning in 2019.  The amount payable in 2 019  is $3,040,000 and 
the levy rate is $2.16 per thousand of assessed value. Added to the $1.50 Enrichment levy, the total 2019 rate for Kalama Sch ool District is $3.66 (up from $2.16 in 2018).  

* Kelso School District: Voters approved general obligation bonds for $98,600,000 maturing within 21 years beginning in 2019. The amount payable in 20 19 is $7,100,000 and the 
levy rate is $2.93 per thousand of assessed value. Added to the $1.49 Enrichment levy, the total 2019 levy rate for Kelso Sch ool District is $4.42 (down from $4.93 last year).  

* Longview School District: Voters approved a capital projects levy starting in 2019 and running for 4 years. The amount payable in 2019 is $3,047,682 an d t he levy rate is $0.57 
per thousand of assessed value. Added to the Enrichment levy of $1.50 and the existing bond levy of $0.76, the total 2019 rat e for Longview School District is $2.83 (down from $4.89 
in 2018).  

* City of Castle Rock:  Voters approved a city excess levy for library services for the tax year 2019 totaling $72,000. This equates to about $0.46 o f the total City of Castle Rock levy 
rate, which is $ 2.85 per thousand for 2019 payable.  

A few approved measures in the past continue to have an impact on the taxes to be collected in 2019.  

* Cowlitz County Fire Protection District #2:  In 2016, voters approved $11 million general obligation bonds over 20 years; collection for this bond in 2019 payable is $765 ,000 
which is $0.26 per thousand of assessed value.  

* Cowlitz County Fire Protection District #6 : The 2019 payable year is the third year of a 6 -year temporary lid lift. The levy rate was $0.42 in 2016, increased to $1.19 in  2017 and 
is down to $1.05 per thousand dollars of assessed value for 2019 payable.  

* EMS  District  No.  1:  Voters  approved  a one-year (2018 payable) excess levy totaling $267,214 for maintenance and operation of the North Country 
Emergency Medical Service District.  The sunset of this one -year excess levy means their levy rate dropped from $1.43 in 2018 to  $0.42 per 

thousand of assessed value in 2019.  

It is our hope and intention that you will find the information presented here to be useful and informative. If there is anyt hin g that 
you would like to see explained more completely or included in future editions, please bring it to our attention and we will do 

our best to incorporate it. Our internet address is http://www.co.cowlitz.wa.us/
assessor  . Please feel free to call our office at 360 577 3010 if you have any 

questions or concerns. Our office hours are 8:30 a.m. to 4:30 p.m. Monday 
through Friday.  

Emily Wilcox 
Cowlitz County Assessor  

http://www.co.cowlitz.wa.us/index.aspx?NID=447
http://www.co.cowlitz.wa.us/assessor
http://www.co.cowlitz.wa.us/assessor
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ADMINISTRATION  
Property tax was the first tax levied in Washington State.  Today, property tax accounts for about 30 percent of total state and  local taxes.  It 
continues to be the most important revenue source for public schools, fire protection, libraries, and parks and recreation.   Since various factors 
determine property tax rates, the amount of property tax due on comparable properties may vary throughout a county.  The main  factors that 
determine the tax rate include: the various combinations of taxing districts in different areas; annual budget amounts for ea ch taxing district; the 
assessed value of the property in each district; and voter -approved levies and bonds. All property is subject to taxation unless specifically 
exempted by law.   

In 1973, State law was passed that requires assessors to appraise property at  100% of its true and fair market value in money, according to 

the highest and best use of the property.  Fair market value or true value is the amount that a willing and unobligated buyer  is willing to pay a 
willing and unobligated seller.  Several appeal bodies and the courts provide an appeal mechanism for taxpayers who feel thei r v aluations have 
been determined improperly. The law also requires that all taxes on real estate be assessed uniformly within a taxing distric t. This means that all 
taxes imposed by any taxing district will be levied at the same rate on all property within that district. If properties in t he same district have the 
same market value, they will pay the same dollar amount in taxes. One exception to this is for agricultural, timber, and open  space land.  The law 

authorizes these lands to be valued on the basis of their current use rather than fair market value.  

When the market indicates a change in the value of your property, you will receive an Assessor's Notice of Value Change.  Not ices are typically 
mailed in June of each year for values changed during the preceding year.  If you have questions concerning the assessed valu e of your property, 
you are first encouraged to contact the Cowlitz County Assessor's Office. Appraisal personnel are available Monday through Fr ida y to answer 
questions of value.  Property owners may appeal the assessed value of their property by petitioning the Cowlitz County Board of Equalization, on 
the 1st floor of the County Administration Building or by phone at (360) 577 -3015 . Appeal information is also available on the B.O.E. website at 
http://www.co.cowlitz.wa.us/index.aspx?NID=1283 . A further appeal may be made to the State Board of Tax Appeals.  Like the County Board of 
Equalization, the State Board of Tax Appeals only considers questions of valuation for property tax appeals, not levy rates o r t he overall amount 

of taxes due.  

LIMITATIONS  
District Budgets : Each taxing district must hold public hearings to discuss their budget and must present an annual certification of that bud get 
to the county. Without such certification, the district may not levy for any tax collection. If a taxing district intends to inc rease their budget over 
the prior year, they must also pass a resolution stating the dollar and percentage increase over the prior year. Without vote r a pproval, a taxing 
district may only increase their annual budget by 1% over the prior yearõs highest lawful levy (plus an allowance for new constr uction, 

annexations, and increases in state assessed property).  

Statutory Dollar Limits : Most regular taxing districts have a specific levy rate that may not be exceeded. For example, the state levy cannot 

exceed $3.60 per thousand dollars of value. The county current expense is generally limited to no more than $1.80 per thousan d; cities are 
usually limited to $3.375, unless they are annexed to a library or fire district. These are only a few examples; a complete l ist  of the statutory 

limits and exceptions to those limitations can be found at RCW 84.53.043(1).  

$5.90 Aggregate Limit : Most taxing districts are authorized by state law to levy a certain rate each year without voter approval. These are 
commonly referred to as regular levies . The combination of certain local regular levies cannot exceed a total of $5.90 per thousand dollars of 
assessed value.  Some of the districts subject to this limit include the county current expense, county roads, cities, fire d ist ricts, library districts, 

and cemetery districts.  Districts NOT subject to this limitation include the State, port districts and EMS districts.  

1% Constitutional Limit : In 1972, voters approved a constitutional amendment that limits the amount of regular property taxes that may be 
imposed on an individual parcel of property without voter approval to 1% of its true and fair value.  The 1% limit applies to  al l regular levies 
except port and PUD district levies.  It does not  apply to special or excess levies approved by voters (including local schools).   Taxing districts 
which are subject to the 1% limit are those that are also subject to the $5.90 limit plus  the state school levy at the local rate, emergency medical 
service levy, affordable housing levy, and the conservation futures levy.  

Property Taxes in Washington State  

http://www.co.cowlitz.wa.us/index.aspx?NID=1283


0ÁÇÅ Ψ 

 

EXEMPTIONS & DEFERRALS  
There have been a number of laws enacted that offer property tax relief.  Certain programs provide a deferral  of taxes, which is temporary 
assistance that must eventually be repaid, while others provide an actual tax exemption  which does not have to be repaid. Detailed information 
and application forms for the following programs are available on our website at http://www.co.cowlitz.wa.us/assessor , in the assessorõs office, or 

from the Washington State Department of Revenue.  

Damaged/Destroyed Property :  If your property is damaged or destroyed in part or in full on or before December 31 in any calendar year, you 
may qualify for a reduction of taxes payable in the current year. The amount of reduction is determined by taking the true an d f air value of the 
property before the damage or destruction and deducting the true and fair value after the damage or destruction and recalcula tin g the taxes 

based on the reduced value.  

Current Use Assessment :  Owners of agricultural, open space or timbered land may qualify for a reduced assessed value under the Current Use 
Program.  In 1970, the state legislature enacted the Current Use Open Space Act as one way to recognize the importance of preserving an d 
maintaining the various types of open space lands in Washington. This program offers landowners a significant tax incentive i n exchange for their 
agreement to maintain their land according to the specific laws and rules of the act. There are non -refundable application fees for these programs, 
and there may be additional tax plus interest and penalties applied when property is removed from this classification.  Appli cat ions must be 

received by December 31 for classification in the following year.     

Home Improvement Exemption :  If you improve your single family residence such as adding a new room, deck, or patio, you may qualify for a 
three -year tax exemption on the value of those improvements. This exemption can only be claimed once in a 5 -year period. Normal maintenance 
of your home does not qualify. To receive the exemption, you must apply through the assessorõs office prior to completion of the  remodeling 

project.  

Homeowners with Limited Income : If you are a homeowner with a total household income of less than $57,000 annually, you may qualify for 
the Limited Income Deferral. If you meet eligibility requirements, including residency and available equity, and have paid yo ur first half taxes, the 
Department of Revenue will pay the 2nd half taxes and/or special assessments on your behalf. This will create a lien against you r property, and 

the deferred taxes plus interest must be repaid when you cease being eligible for the deferral.  

Senior Citizen & Disabled Citizen Tax Exemption Program :  Eligibility for this program is determined by age, ownership & residency, and total 
household income.  Once qualified, the taxable value of your home is ôfrozenõ as of January 1 of the initial year of application , and an exemption is 
granted from all excess levies. Depending on the income and level of exemption granted, there may also be an exemption from a  portion of the 

regular levies. This is an exemption program and, as such, does not have to be repaid.  

Senior Citizen & Disabled Citizen Tax Deferral Program:  Eligibility for this program is also determined by age, ownership & residency, and 
total household income.  Upon qualification, applicants can defer property taxes and special assessments in an amount up to 8 0% of the equity in 
their home.  Unlike the tax exemption, deferred taxes are a lien on the property.  This lien becomes payable, together with i nte rest, upon sale, 

transfer, or inheritance of the property.  

Other Exemptions : There are other types of property that may also be eligible for tax exemption, with application submitted to the Department  of 
Revenue for consideration.  In general, nonprofit ownership is required and, in addition, the organization must conduct an ac tiv ity specifically 
identified as a qualifying use in the exemption laws. Typical organizations receiving such an exemption include churches, hos pit als, cemeteries, 
nursing homes, museums, artistic and cultural associations, and public meeting halls. The laws that govern these exemptions c an be found in 

RCW 84.36.030  through RCW 84.36.350 .  

 

tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 

http://www.co.cowlitz.wa.us/assessor/EXEMPTION%20INFORMATION/EXEMPTIONS.html
http://apps.leg.wa.gov/rcw/default.aspx?Cite=84.36.030
http://apps.leg.wa.gov/rcw/default.aspx?Cite=84.36.350
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Revaluation Cycle  
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Property Tax Distribution - 2019 Payable  
Percentage of Total Taxes Collected by District 
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Property Tax Distribution - History  
Percentage of Total Taxes Collected by District 
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Special Assessments Distribution  
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/5L5 Ім - [ƻƴƎǾƛŜǿ мΣфулΣуоо мΣтулΣутт мΣурпΣмпм мΣтптΣстф мΣтрмΣфоо мΣтмтΣнуп мΣсрнΣммм мΣумлΣрмп мΣфпфΣлон нΣлрлΣнул 

/5L5 Ін - ²ƻƻŘƭŀƴŘ упрΣлпп тлтΣост тмрΣруу тлтΣлуф сфнΣтрп сфуΣмрм тфнΣпфу улмΣллл упфΣммф фллΣллл 

/5L5 Іо - YŜƭǎƻ офпΣмсс рпнΣмсл рорΣплф тсуΣлро трфΣпун троΣнун урмΣплл фооΣтрл фтлΣсуо мΣлмнΣрлл 

5Ǌŀƛƴ Ілмл - bƻǊǘƘ YŜƭǎƻ нфнΣмнн омпΣлпт олтΣулл нффΣрфп нфсΣнуп оллΣлмо омпΣопл ороΣопл оруΣулл оруΣулл 

C/½5 Ілпл - [ƻǿŜǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ солΣтун рфрΣуро слмΣнпо рфпΣуор рфпΣуор сспΣнфм стрΣнтп тлоΣулл тстΣомп усоΣслл 

C/½5 Ілпм - ¦ǇǇŜǊ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ нпΣрол ноΣурн нрΣлфс нпΣллф нпΣппу нфΣтнм олΣпум омΣмст ооΣумн отΣпрт 

5ƛƪŜ Ілмр - ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜ псΣфун птΣфтф птΣрлл псΣунп рнΣумн роΣнло рсΣртр рфΣртр сфΣнсф тсΣсрл 

{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ CƭƻƻŘ Ілнл урΣуфл уфΣррл утΣфру тпΣпту спΣолт тсΣсло тфΣптл уоΣплл фрΣсус млуΣллл 

aƻǎǉǳƛǘƻ нртΣплл нпрΣоср нсоΣллл нспΣтул нтоΣлфр нумΣумр нммΣсмр олсΣурл нфуΣлтт  олсΣтфу 

bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ мртΣлон мртΣмср мрсΣффф мрсΣуум мсуΣсст мсуΣпот мсуΣроф нмфΣслн нпоΣулу ннфΣтфл 



0ÁÇÅ ΣΤ 

Certification of Values - 2019 Payable  

D9b9w![ ¢!·LbD 5L{¢wL/¢{ 

¢h¢![ /9w¢LCL95  
!{{9{{95 ±![¦9 ŦƻǊ  

DŜƴŜǊŀƭ [ŜǾȅ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
!ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ 
όLƴŎƭ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ !±ύ 

{ǘŀǘŜ  
!ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ 
όLƴŎƭ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ !±ύ 

!ƴƴŜȄŀǝƻƴ  
!ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ 
όLƴŎƭ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ !±ύ 

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ  
ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ 
όLƴŎƭ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ !±ύ 

Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ  
!ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ 
όbh¢ ƛƴŎƭ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ !±ύ 

/ƻǳƴǘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜ ммΣуоуΣпнуΣллт млуΣннлΣппл попΣтплΣсфф л мпрΣмпуΣслл рсоΣсунΣнуу 

/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘǎ сΣпрмΣфмрΣннф руΣстлΣфрл нрнΣорсΣпур л тоΣтсрΣфпу рсоΣнмуΣпуу 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ мсмΣфнмΣспм тнпΣмтл оΣтртΣпту л оΣтннΣлнр уΣлун 

/ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀ олнΣуфуΣмму уΣтртΣнлл сΣослΣпфс л нΣсллΣопп онрΣфуф 

/ƛǘȅ ƻŦ YŜƭǎƻ утмΣсмнΣрсо оΣлрпΣурл нуΣплнΣмпм л фΣптрΣссм омΣттл 

/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ оΣнррΣфтсΣлуф мрΣфмпΣфрл молΣофрΣслу л рлΣсомΣрму ммΣттр 

/ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ό/ƻǿƭƛǘȊ Ǉǘƴύ тфпΣмлпΣост нмΣлфуΣонл моΣпсуΣпфм л пΣфроΣмлп осΣффс 

tƻǊǘ ƻŦ YŀƭŀƳŀ мΣонмΣннфΣоом ноΣомсΣллл орΣропΣнол л уΣоптΣтнт ммсΣнпфΣнрт 

tƻǊǘ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ уΣутнΣтроΣслу рлΣлорΣупл нсрΣлуфΣлсн л мнмΣлфоΣмтн плсΣснуΣолф 

tƻǊǘ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ мΣсппΣппрΣлсу опΣусуΣслл мопΣммтΣплт л мрΣтлтΣтлм плΣтррΣроо 

CƛǊŜ Ім - ²ƻƻŘƭŀƴŘ слоΣуосΣтнт фΣттсΣсфл ттΣмуфΣтон л уΣфтсΣнрр пΣлтрΣрсн 

CƛǊŜ Ін - YŜƭǎƻκ[ƻƴƎǾƛŜǿ оΣлооΣсмфΣмрф мсΣпооΣрлл сфΣпуфΣлпо л птΣсммΣрст мпΣнпрΣпло 

CƛǊŜ Іо - ¢ƻǳǘƭŜ оррΣснфΣмут пΣфтмΣпрл тΣпумΣнмт л рΣомпΣлст мΣфлтΣнлр 

CƛǊŜ Ір - YŀƭŀƳŀ мΣнтоΣллпΣоуу муΣтрнΣтнл орΣфнлΣнум л уΣннуΣсфо сΣсптΣтнм 

CƛǊŜ Іс - /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ урмΣмслΣрру рΣммлΣпнл рнΣлмфΣррт л мрΣрлтΣфун ммΣтноΣуно 

CƛǊŜ Іт - /ƻǳƎŀǊ ό/ƻǿƭƛǘȊ Ǉǘƴύ нмуΣрлсΣпфс мΣнмтΣснл пмΣтмфΣоос л мΣунуΣфмн рΣфнуΣллм 

CƛǊŜ Інл - /ƻǿƭƛǘȊκ[Ŝǿƛǎ ό/ƻǿƭƛǘȊ Ǉǘƴύ ноΣлтфΣлст мнтΣфсл ноуΣулт л мΣумнΣфмл ммлΣрсф 

9a{ Ім - bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘǊȅ нофΣоумΣнпс мΣстфΣрмл поΣмфпΣппс л мΣунуΣфмн снΣолрΣпфу 

9a{ Іо - ¢ƻǳǘƭŜ отрΣпсмΣнут уΣмуфΣосл тΣпумΣнмт л рΣомпΣлст нлΣмфмΣнтс 

9a{ Інл - /ƻǿƭƛǘȊκ[Ŝǿƛǎ ό/ƻǿƭƛǘȊ Ǉǘƴύ ноΣутнΣунт мнтΣфсл ноуΣулт л мΣумнΣфмл омоΣрфо 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Ім - /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ улоΣуотΣурл рΣнплΣпрл пуΣуфпΣоум л мпΣуссΣфмл тсΣфулΣтоо 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Ін - ²ƻƻŘƭŀƴŘ мΣсрсΣоруΣмпп опΣфлнΣсол мопΣлфсΣпно л мрΣтруΣнтм улΣрсрΣнус 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іо - {ƛƭǾŜǊƭŀƪŜ оурΣмспΣорл тΣтпрΣптл тΣптлΣнтс л рΣлтфΣффм уфΣттмΣннп 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іп - hǎǘǊŀƴŘŜǊ нмфΣмнтΣпфр нΣормΣнол мтΣсстΣмнс л оΣпсмΣмфс смΣплмΣпос 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Ір - YŀƭŀƳŀ мΣмнтΣпснΣнпм нмΣтпмΣмол олΣуммΣсмл л тΣпсоΣллт мрΣсумΣулф 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іс - wƻǎŜ ±ŀƭƭŜȅ тлрΣннлΣнмп тΣмпрΣнфл нфΣмттΣтрн л уΣнррΣлмп фрΣмлмΣмфн 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іт - {ǘŜƭƭŀ туΣсфтΣунт тооΣлнл мΣммпΣлрр л фррΣумн мнΣмсрΣпуо 

wǳǊŀƭ tŀǊǝŀƭ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ мΣолфΣтсфΣрмр фΣлурΣофл млΣммсΣртс л ннΣнттΣфпн поΣнпнΣурп 

¸ŀƭŜ ±ŀƭƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ноуΣмулΣоср мΣстфΣрмл пмΣтнлΣсрр л мΣунуΣфмн ртΣфслΣомн 

Cǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ [ƛōǊŀǊȅ ό/ƻǿƭƛǘȊ Ǉǘƴύ тфпΣмлпΣост нмΣлфуΣонл моΣпсуΣпфм л пΣфроΣмлп осΣффс 

    ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !± ŀǘ ƭŜƊΦ      

{/Ihh[ 5L{¢wL/¢{ ¢h¢![ 5L{¢wL/¢ !±  
Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ  

!ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ 
мκн ¢!± ƻǊ ул҈ ƻŦ 
мфуо ¢ƛƳōŜǊ wƻƭƭ 

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ 
ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ 

L ƘŜǊŜōȅ ŀǧŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
/9w¢LCL95 !{{9{{95 ±![¦9{ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ нлму ƭŜǾȅ ŦƻǊ ǘŀȄŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ нлмфΦ  

[ƻƴƎǾƛŜǿ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Імнн рΣнсмΣромΣррм слΣфолΣулф олΣпсрΣплп мпнΣполΣонр 

¢ƻǳǘƭŜ [ŀƪŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Імол оуфΣтнмΣфсл фоΣррсΣлмм ттΣлусΣссл мнΣпстΣтлм 

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплм ό/ƻǿƭƛǘȊ Ǉǘƴύ улсΣпфуΣрст фрΣруфΣлпл птΣтфпΣрнл пмΣпмсΣофр {ƛƎƴŜŘ ǘƘƛǎ мрǘƘ 5!¸ hC W!b¦!w¸Σ нлмф 

YŀƭŀƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іплн мΣолоΣлутΣтрп млпΣлффΣруф снΣсоуΣмфл муΣмпмΣтнл 
Emily Wilcox ²ƻƻŘƭŀƴŘ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплп ό/ƻǿƭƛǘȊ Ǉǘƴύ мΣсплΣутпΣтнр улΣрспΣмтм срΣороΣсно ооΣурсΣптт 

YŜƭǎƻ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іпру нΣнфнΣмфсΣтмп мнуΣуртΣлпл спΣпнуΣрнл умΣтунΣптс       9Ƴƛƭȅ ²ƛƭŎƻȄΣ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ 



0ÁÇÅ ΣΥ 

[ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ [ŜǾƛŜǎ - нлмф tŀȅŀōƭŜ 
[ƻƴƎǾƛŜǿ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Імнн !± рΣнсмΣромΣррм     [ŜǾȅ !Ƴǘ [ŜǾȅ wŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !± ŀōƻǾŜΥ  9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ [ŜǾƛŜǎ όa ϧ hύ тΣфотΣффр мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму 

Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ слΣфолΣулф /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ оΣлптΣсун лΦртнслу /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ ŀƴŘ нлнн ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму 

мκн ¢!± ƻǊ ул҈ ƻŦ мфуо ¢ƛƳōŜǊ wƻƭƭ олΣпсрΣплп 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ пΣлнпΣллл лΦтрслпм .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нл-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ммκнκмфффΤ нл-¸ŜŀǊ 
Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ оκмоκнллм 

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ мпнΣполΣонр ¢h¢![ [9±¸ 5L{¢ Імнн мрΣллфΣстт нΦунуспф 

           

¢ƻǳǘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Імол !± оуфΣтнмΣфсл    [ŜǾȅ !Ƴǘ [ŜǾȅ wŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !± ŀōƻǾŜΥ  9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ [ŜǾƛŜǎ όa ϧ hύ тллΣнмо мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмуΣ нлмфΣ ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмпκнлмт 

Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ фоΣррсΣлмм /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ л лΦлллллл ƴκŀ 

мκн ¢!± ƻǊ ул҈ ƻŦ мфуо ¢ƛƳōŜǊ wƻƭƭ ттΣлусΣссл 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ пулΣллл лΦффонмт .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нл-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмлκнлмр 

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ мнΣпстΣтлм ¢h¢![ [9±¸ 5L{¢ Імол мΣмулΣнмо нΦпфонмт  

          

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іплм !± фнмΣнттΣнпн    [ŜǾȅ !Ƴǘ [ŜǾȅ wŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !± ŀōƻǾŜΥ   9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ [ŜǾƛŜǎ όa ϧ hύ мΣпррΣллл мΦпфптпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму 

Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ млпΣоссΣсно /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ нллΣллл лΦмфпффф ϷнллΣллл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нлмс ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмлκнлмр 

мκн ¢!± ƻǊ ул҈ ƻŦ мфуо ¢ƛƳōŜǊ wƻƭƭ рнΣмонΣлсл 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ л лΦлллллл ό.ƻƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘ пκнпκнлму ŀƴŘ ммκсκнлмуύ 

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ пмΣпмсΣофр ¢h¢![ [9±¸ 5L{¢ Іплм мΣсррΣллл мΦсуфтпс  

          

YŀƭŀƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іплн !± мΣолоΣлутΣтрп    [ŜǾȅ !Ƴǘ [ŜǾȅ wŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !± ŀōƻǾŜΥ   9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ [ŜǾƛŜǎ όa ϧ hύ нΣлпуΣруф мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму 

Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ млпΣлффΣруф /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ л лΦлллллл ƴκŀ 

мκн ¢!± ƻǊ ул҈ ƻŦ мфуо ¢ƛƳōŜǊ wƻƭƭ снΣсоуΣмфл 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ оΣлплΣллл нΦмслооу .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нр-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму 

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ муΣмпмΣтнл ¢h¢![ [9±¸ 5L{¢ Іплн рΣлууΣруф оΦсслооу  

          

²ƻƻŘƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іплп !± мΣусоΣмнпΣроо   [ŜǾȅ !Ƴǘ [ŜǾȅ wŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !± ŀōƻǾŜΥ   9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ [ŜǾƛŜǎ όa ϧ hύ нΣуфоΣлоп мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмуΣ нлмфΣ ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмпκнлмт 

Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ улΣфусΣнфу /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ л лΦлллллл ƴκŀ 

мκн ¢!± ƻǊ ул҈ ƻŦ мфуо ¢ƛƳōŜǊ wƻƭƭ срΣрспΣсут 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ оΣмтрΣллл мΦсоомот .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нр-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ рκмуκнллпΤ нл-ȅŜŀǊ 
Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκммκнлмп  

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ ооΣурсΣптт ¢h¢![ [9±¸ 5L{¢ Іплп сΣлсуΣлоп оΦмоомот 

          

YŜƭǎƻ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Іпру !± нΣнфнΣмфсΣтмп    [ŜǾȅ !Ƴǘ [ŜǾȅ wŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bh¢ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !± ŀōƻǾŜΥ   9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ [ŜǾƛŜǎ όa ϧ hύ оΣрллΣллл мΦпурмтр /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму 

Cǳƭƭ ¢ƛƳōŜǊ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ мнуΣуртΣлпл /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ л лΦлллллл ƴκŀ 

мκн ¢!± ƻǊ ул҈ ƻŦ мфуо ¢ƛƳōŜǊ wƻƭƭ спΣпнуΣрнл 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘ тΣмллΣллл нΦфонслт .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нл-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ оκмоκнллмΤ нм-ȅŜŀǊ 
Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму  

{ŜƴƛƻǊ !± 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ǇŜŎƛŀƭ [ŜǾƛŜǎ умΣтунΣптс ¢h¢![ [9±¸ 5L{¢ Іпру млΣсллΣллл пΦпмттун 



0ÁÇÅ ΣΦ 

[ƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ [ŜǾƛŜǎ 
  ¢ȅǇŜ ƻŦ [ŜǾȅ нлмф wŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ нлнл tŀȅŀōƭŜ   

[ƻƴƎǾƛŜǿ {ŎƘ 
5ƛǎǘ Імнн 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ŎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнΦрл мΦрллллл 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ лΦртнслу /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ ŀƴŘ нлнн ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ лΦсллллл 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ лΦтрслпм .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нл-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ммκнκмфффΤ нл-¸ŜŀǊ 
Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ оκмоκнллм 

мффф Dh .ƻƴŘǎ ŜȄǇƛǊŜΤ hǘƘŜǊ Dh .ƻƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  лΦтрлллл 

¢h¢![ w!¢9 нΦунуспф 9{¢La!¢95 [ŜǾȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнл tŀȅŀōƭŜΥ нΦурлллл 

      LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄ ŎŀǇΥ оΦурлллл 

¢ƻǳǘƭŜ [ŀƪŜ 
{ŎƘ 5ƛǎǘ Імол 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмуΣ нлмфΣ ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмпκнлмт /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ŎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнΦрл мΦрллллл 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ лΦлллллл ƴκŀ bƻƴŜ лΦлллллл 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ лΦффонмт .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нл-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмлκнлмр /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  мΦлллллл 

¢h¢![ w!¢9 нΦпфонмт 9{¢La!¢95 [ŜǾȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнл tŀȅŀōƭŜΥ нΦрллллл  

      LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄ ŎŀǇΥ оΦрллллл 

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ 
{ŎƘ 5ƛǎǘ Іплм 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ мΦпфптпс /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ŎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнΦрл мΦрллллл 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ лΦмфпффф ϷнллΣллл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ нлмс ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмлκнлмр /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  лΦнллллл 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ лΦлллллл ό.ƻƴŘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀƛƭŜŘ пκнпκнлму ŀƴŘ ммκсκнлмуύ bƻƴŜ лΦлллллл 

¢h¢![ w!¢9 мΦсуфтпс 9{¢La!¢95 [ŜǾȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнл tŀȅŀōƭŜΥ мΦтллллл  

      LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄ ŎŀǇΥ нΦтллллл 

YŀƭŀƳŀ {ŎƘ 
5ƛǎǘ Іплн 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ŎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнΦрл мΦрллллл 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ лΦлллллл ƴκŀ bƻƴŜ лΦлллллл 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ нΦмслооу .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нр-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  нΦнрлллл 

¢h¢![ w!¢9 оΦсслооу 9{¢La!¢95 [ŜǾȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнл tŀȅŀōƭŜΥ оΦтрлллл  

      LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄ ŎŀǇΥ пΦтрлллл 

²ƻƻŘƭŀƴŘ 
{ŎƘ 5ƛǎǘ Іплп 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ мΦрллллл /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмуΣ нлмфΣ ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмпκнлмт /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ŎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнΦрл мΦрллллл 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ лΦлллллл ƴκŀ bƻƴŜ лΦлллллл 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ мΦсоомот .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нр-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ рκмуκнллпΤ нл-ȅŜŀǊ 
Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκммκнлмп 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  мΦтллллл 

¢h¢![ w!¢9 оΦмоомот 9{¢La!¢95 [ŜǾȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнл tŀȅŀōƭŜΥ оΦнллллл 

      LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄ ŎŀǇΥ пΦнллллл 

YŜƭǎƻ {ŎƘ  
5ƛǎǘ Іпру 

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ мΦпурмтр /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΤ ŎŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷнΦрл мΦрллллл 

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ лΦлллллл ƴκŀ bƻƴŜ лΦлллллл 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ нΦфонслт .ƻƴŘŜŘ 5Ŝōǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ нл-ȅŜŀǊ Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ оκмоκнллмΤ нм-ȅŜŀǊ 
Dh .ƻƴŘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ нκмоκнлму 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  оΦлллллл 

¢h¢![ w!¢9 пΦпмттун 9{¢La!¢95 [ŜǾȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ нлнл tŀȅŀōƭŜΥ пΦрллллл 

      LŦ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƭŜǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄ ŎŀǇΥ рΦрллллл 



0ÁÇÅ ΣΧ 

{ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ [ŜǾȅ wŀǘŜǎ - нлмф tŀȅŀōƭŜ 

ϝ !ƭƭ ¢ŀȄ /ƻŘŜ !ǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƭŜǾƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ άмέΦ        ¢!·LbD 5L{¢wL/¢ 
 нлмф 

tŀȅŀōƭŜ 
 нлму 
tŀȅŀōƭŜ  ±ŀǊƛŀƴŎŜ 

ϝ !ƭƭ ¢ŀȄ /ƻŘŜ !ǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜΦ    tƻǊǘ ƻŦ YŀƭŀƳŀ όYƳύ лΦлллллллллл лΦлллллл лΦлллллл 

ϝ !ƭƭ ¢ŀȄ /ƻŘŜ !ǊŜŀǎ  ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ [ŜǾȅ ƻǊ ŀ /ƛǘȅ [ŜǾȅΦ    tƻǊǘ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ ό[Ǿύ лΦнофоуннооф лΦнрурсн -лΦлмфмул 

ϝ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ  
   ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

  tƻǊǘ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ό²Řύ лΦнпнмлноплс лΦмонтнл лΦмлфоун 

          

 ¢/! рнл     w-мол-[Ǿ-Іо-/о-9о     Ϸ фΦттоурф 
/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ wŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ {ǘŀǘŜ tŀǊǘǎ L ϧ LLΣ /ƻǳƴǘȅ /9Σ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘǎΣ  

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘ ІмолΣ tƻǊǘ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿΣ CƛǊŜ 5ƛǎǘ ІоΣ /ŜƳŜǘŜǊȅ ІоΣ ŀƴŘ 9ΦaΦ{Φ ІоΦ 

  /ŜƳŜǘŜǊȅ Ім - /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ ό/мύ лΦлртнсутуут лΦлсмноп -лΦллофср 

  /ŜƳŜǘŜǊȅ Ін - ²ƻƻŘƭŀƴŘ ό/нύ лΦлтпрттуфнт лΦлтуофм -лΦллоумо 

  /ŜƳŜǘŜǊȅ Іо - ¢ƻǳǘƭŜ ό/оύ лΦлмфптфумпн лΦлнмсуо -лΦллннло 

  /ŜƳŜǘŜǊȅ Іп - hǎǘǊŀƴŘŜǊ ό/пύ лΦлфмтнртонр лΦлффлпр -лΦллтомф 

¢!·LbD 5L{¢wL/¢ 
нлмф 

tŀȅŀōƭŜ 
нлму 

tŀȅŀōƭŜ ±ŀǊƛŀƴŎŜ 

  /ŜƳŜǘŜǊȅ Ір - YŀƭŀƳŀ ό/рύ лΦлфсупфуттр лΦмлнтуф -лΦллрфоф 

  /ŜƳŜǘŜǊȅ Іс - wƻǎŜ ±ŀƭƭŜȅ ό/сύ лΦлстнфмлотс лΦлтппоу -лΦллтмпт 

{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜǾȅ tŀǊǘ L мΦуфнпнмнмрм мΦутсосн лΦлмслрф   /ŜƳŜǘŜǊȅ Іт - {ǘŜƭƭŀ ό/тύ лΦлтмооссруо лΦлтрпос -лΦллплфф 

{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜǾȅ tŀǊǘ LL лΦтлпрсфуноп мΦлннппу -лΦомтуту           

          CƻǊǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎ [ƛōǊŀǊȅ ό±[ύ лΦосорулмпум лΦофпрпт -лΦлолфст 

/ƻǳƴǘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜ мΦтоотнуфсос мΦууфтфо -лΦмрслсп   wǳǊŀƭ tŀǊǝŀƭ-/ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ όw[ύ лΦнуунонмтул лΦомнуус -лΦлнпсрп 

/Φ9Φ LƴŎƭǳŘŜǎΥ ±ŜǘŜǊŀƴϥǎ wŜƭƛŜŦ лΦлммнрллллл лΦлммнрл лΦлллллл   ¸ŀƭŜ ±ŀƭƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ό¸[ύ лΦофлтусммтл лΦпмлсрф -лΦлмфуто 

ϧ IǳƳŀƴ {ǾŎǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ лΦлнрллллллл лΦлнрллл лΦлллллл           

/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όwύ  мΦрртопсрмоф мΦслтсфф -лΦлрлорн   9ΦaΦ{Φ Ім ό9мύ лΦпнполннппс мΦполпрл -мΦллсмпу 

          9ΦaΦ{Φ Іо ό9оύ лΦофолутсмлм лΦпоомоо -лΦлпллпр 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ ό/wύ нΦурнлрснпмф оΦлоллфн -лΦмтулос   9ΦaΦ{Φ Інл ό9нлύ лΦпсттмнолсо лΦппоуну лΦлноууп 

/ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀ όYaύ мΦруотрсмрфн мΦтплтмп -лΦмрсфру           

/ƛǘȅ ƻŦ YŜƭǎƻ όY9ύ мΦтспнплфсру мΦупупру -лΦлупнмт           

/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ ό[±ύ нΦуурурупмсо оΦмрфлфф -лΦнтонпм   
{t9/L![ !{{9{{a9b¢ 5L{¢wL/¢{ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ bh¢ Lb/[¦595 ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ [ŜǾȅ wŀǘŜǎ 

/ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ό²5ύ мΦупнрмумррн мΦфолпмл -лΦлутуфн   
          
[ƻƴƎǾƛŜǿ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘ όІмннύ нΦунуспурсфо пΦофмфоф -мΦрсонфл   [ŜǾȅ wŀǘŜ ǇŜǊ ϷмΣллл ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

¢ƻǳǘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘ όІмолύ нΦпфонмтнмпм оΦтуфплм -мΦнфсмуп   /5L5 Ім ό[ƻƴƎǾƛŜǿύ лΦпрмунфрмон лΦптосрп -лΦлнмунп 

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘ όІплмύ мΦсуфтпрулуу нΦррмппс -лΦусмтлл   /5L5 Ін ό²ƻƻŘƭŀƴŘύ мΦрлтомсфуоф мΦптртст лΦломррл 

YŀƭŀƳŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘ όІплнύ оΦсслооттфоу нΦмспутс мΦпфрпсн   /5L5 Іо όYŜƭǎƻύ нΦнррмуосмпт нΦнптфпм лΦллтнпо 

²ƻƻŘƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘ όІплпύ оΦмоомотоппр пΦнусммн -мΦмрнфтр   5Ǌŀƛƴ лмл όbƻǊǘƘ YŜƭǎƻύ оΦмтртрслрут оΦрпмтмм -лΦосрфрр 

YŜƭǎƻ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘ όІпруύ пΦпмттумфсмф пΦфоуфну -лΦрнммпс   [ŜȄƛƴƎǘƻƴ CƭƻƻŘ лпл ό[ƻǿŜǊύ оΦпмлфммунфн оΦоффффу лΦлмлфмп 

          [ŜȄƛƴƎǘƻƴ CƭƻƻŘ лпм ό¦ǇǇŜǊύ лΦрнппннноут лΦрссстл -лΦлпннпу 

CƛǊŜ 5ƛǎǘ Ім - ²ƻƻŘƭŀƴŘ όІмύ мΦпмпомотплп мΦрллллл -лΦлурсус   5ƛƪŜ лмр ό²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜύ рΦлнпннфтллл рΦлорннс -лΦлмлффс 

CƛǊŜ 5ƛǎǘ Ін - [Ǿ κ YŜƭǎƻ мΦрорлснунсо мΦсстмнр -лΦмонлсн   {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ CƭƻƻŘ лнл лΦфпмутрмплу мΦлллллн -лΦлрумнт 

CƛǊŜ 5ƛǎǘ Іо - ¢ƻǳǘƭŜ όІоύ лΦтплснрнснр лΦулуртн -лΦлстфпт           

CƛǊŜ 5ƛǎǘ Ір - YŀƭŀƳŀ όІрύ мΦоотуотуллм мΦплоурм -лΦлсслмо   bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ пΦун Ҍ ΦмлκŀŎ пΦун Ҍ ΦмлκŀŎ лΦлллллл 

CƛǊŜ 5ƛǎǘ Іс - /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ όІсύ мΦлрммслмфтн мΦлрсммф -лΦллпфрф   bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ - CƻǊŜǎǘƭŀƴŘ лΦпу Ҍ ΦлмκŀŎ лΦпу Ҍ ΦллмκŀŎ лΦлллллл 

CƛǊŜ 5ƛǎǘ Іт - /ƻǳƎŀǊ όІтύ лΦфрфмнсссто лΦфтмурф -лΦлмнтон   {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ¦ǝƭƛǘȅ Ϸос κǇŀǊŎŜƭ Ϸос κǇŀǊŎŜƭ лΦлллллл 

CƛǊŜ 5ƛǎǘ Інл - wȅŘŜǊǿƻƻŘ όІнлύ лΦтмнрнтотру лΦттуптл -лΦлсрфпо           



0ÁÇÅ ΣΨ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ [ŜǾȅ wŀǘŜǎ - нлмф tŀȅŀōƭŜ 

¢!· /h59 ¢!·LbD 5L{¢wL/¢{ нлмф t!¸!.[9 нлму t!¸!.[9 ±ŀǊƛŀƴŎŜ ¢!· /h59 ¢!·LbD 5L{¢wL/¢{ нлмф t!¸!.[9 нлму t!¸!.[9   ±ŀǊƛŀƴŎŜ     

плл [±-мнн-[Ǿ млΦнупслфннмс мнΦрфунло -нΦоморфп   ттл w-плн-²Ř-/р фΦууторсрнтф уΦтфссут мΦлфлстл 

пмл w-мнн-[Ǿ уΦфрслфтомфн ммΦлпсуло -нΦлфлтлс   тул w-плн-YƳ-/с фΦсмрсфроптп уΦсорсмс лΦфуллтф 

пмр w-мнн-[Ǿ-w[ фΦнппонфпфтн ммΦорфсуф -нΦммросл   тфл w-плн-[Ǿ-/с фΦуррлттрумо уΦуфпмту лΦфслфлл 

пнл w-мнн-[Ǿ-Ін-w[ млΦттфофнонор моΦлнсумп -нΦнптпнн   тфр w-плн-[Ǿ-Ір-/с ммΦмфнфмроумп млΦнфулнф лΦуфпуус 

пнм w-мнн-[Ǿ-Ін-w[ уΦуусфтммлуп ммΦмрлпрн -нΦнсопум   улл Y9-пру-[Ǿ-Ін мнΦнутмутффлл моΦрлмстс -мΦнмппуу 

пнр w-мнн-[Ǿ-Ін млΦпфммслмпрр мнΦтмофну -нΦнннтсу   улн Y9-пру-[Ǿ-Ін-/с мнΦорпптфлнтс моΦртсммп -мΦннмсор 

пол w-мнн-[Ǿ-Іс-w[ млΦнфрпуфсфпп мнΦпмрулу -нΦмнлому   улр [±-пру-[Ǿ ммΦутотпнсмпн моΦмпрмфн -мΦнтмппф 

ппл w-мнн-[Ǿ-/т-w[ фΦомрсссмррр ммΦпормнр -нΦммфпрф   умл w-пру-[Ǿ млΦрпрнолтмму ммΦрфотфн -мΦлпурсм 

прл w-мнн-[Ǿ-Ін-/т-w[ млΦурлтнуфуму моΦмлннрл -нΦнрмрнм   умр w-пру-[Ǿ-w[ млΦуоопснууфу ммΦфлссту -мΦлтонмр 

рмл w-мол-[Ǿ-/о уΦсплмпрттун млΦпсрфпу -мΦунрулн   унл w-пру-[Ǿ-/п млΦсосфрспппо ммΦсфнуот -мΦлрруум 

рмр w-мол-[Ǿ-/о-9о фΦлооноооууо млΦуффлум -мΦусрупу   унр w-пру-YƳ-/с млΦотомофрмрр ммΦплфссу -мΦлосрну 

рнл w-мол-[Ǿ-Іо-/о-9о фΦттоурусрлу ммΦтлтсро -мΦфоотфп   уол w-пру-[Ǿ-Ін мнΦлулнфороум моΦнслфмт -мΦмулсно 

рнм w-мол-[Ǿ-Іо-/о-9о тΦуумпотпорт фΦуомнфм -мΦфпфурп   уор w-пру-[Ǿ-Ін-w[ мнΦосурнртмсм моΦртоуло -мΦнлрнтт 

рол w-мол-[Ǿ-Іс-/о фΦсфмолрфтрп ммΦрннлст -мΦуолтсм   упл w-пру-[Ǿ-Ін-/п мнΦмтнлмфнтлс моΦорффсн -мΦмутфпо 

рпл w-мол-[Ǿ-/м уΦсттфоптрнт млΦрлрпфф -мΦунтрсп   упр w-пру-[Ǿ-Ір-/с ммΦфрлорфрпфр моΦлтнлум -мΦмнмтнм 

рпр w-мол-[Ǿ-/м-9о фΦлтмлнносну млΦфоусон -мΦустсмл   урл w-пру-[Ǿ-/с млΦсмнрнмтпфп ммΦссунол -мΦлрртлу 

ррл w-мол-[Ǿ-Іо-/м-9о фΦуммсптснро ммΦтптнлп -мΦфорррс   урр w-пру-YƳ-Ір-/с ммΦтмлфттомрс мнΦумормф -мΦмлнрпн 

слл /w-плм-[Ǿ-Іс-/м млΦннлооонтнс ммΦтпслрс -мΦрнртно   усл w-пру-[Ǿ-Ін-/с мнΦмптрупртрт моΦоорорр -мΦмутттл 

снл w-плм-[Ǿ-/м тΦутппсооптп фΦнстрпп -мΦофолум   усм w-пру-[Ǿ-Ін-/с млΦнррмсоослс ммΦпруффо -мΦнлоуол 

снр w-плм-[Ǿ-/м-9о уΦнстррлфртр фΦтллстт -мΦпоомнс   уср w-пру-YƳ-Ін-/с ммΦфлунлнопму моΦлтстфо -мΦмсурфм 

сол w-плм-[Ǿ-Ін-/м фΦплфрнсмтот млΦфопссф -мΦрнрмпо   уул w-пру-[Ǿ-Іс ммΦрфсофлфлфл мнΦспффмм -мΦлрорнл 

спл w-плм-[Ǿ-Іо-/м-9о фΦллумтсннлл млΦрлфнпф -мΦрлмлто   уур w-пру-[Ǿ-Іс-w[ ммΦуупснолутл мнΦфснтфт -мΦлтумтп 

срл w-плм-[Ǿ-Іс-/м уΦфнрснорппс млΦоноссо -мΦофулоф   уфл w-пру-[Ǿ-Іс-/п ммΦсууммсспмр мнΦтпуфрс -мΦлслуоф 

срм w-плм-[Ǿ-Іс-/м тΦлоонлнонфр уΦпптолм -мΦпмплфф   флл ²5-плп-²Ř-/н-±[ фΦфуссорууон ммΦсмлтуо -мΦснпмпт 

ссл w-плм-[Ǿ-Іс уΦусуорптррф млΦнснпнф -мΦофплтп   фмл w-плп-²Ř-/н фΦоотууплфоу млΦуфорнр -мΦрррспм 

стл w-плм-[Ǿ тΦумтмфпррут фΦнлсомл -мΦоуфммр   фмн w-плп-²Ř-/н-¸[ фΦтнустлнмлу ммΦолпмуп -мΦртррмп 

стр w-плм-[Ǿ-9нл уΦнупфлсусрл фΦсрлмоу -мΦосрном   фмр w-плп-²Ř-/н-9м-¸[ млΦмрнфтнпррп мнΦтопсоп -нΦрумссн 

сул w-плм-[Ǿ-Інл-9нл уΦффтпопнплу млΦпнуслу -мΦпоммтп   фмт w-плп-²Ř-/н-9м фΦтснмусооуп мнΦонофтр -нΦрсмтуф 

тмл w-плн-YƳ фΦрпуплполфу уΦрсммту лΦфутннс   фнл w-плп-²Ř-Ім-/н млΦтрнмфтуопн мнΦофорнр -мΦспмонт 

тмр w-плн-YƳ-Ір-/с млΦфророомптр млΦлофпст лΦфмплсс   фнм w-плп-²Ř-Ім-/н уΦурфттссмфм млΦрмтмсо -мΦсртоус 

тнл w-плн-[Ǿ фΦтуттусрпот уΦумфтпл лΦфсулпт   фол w-плп-YƳ-/н-9м-¸[ фΦфмлутлммпу мнΦслмфмп -нΦсфмлпп 

тнр w-плн-[Ǿ-9м млΦнмнлуутууо млΦнрлмфл -лΦлоумлм   фор w-плп-YƳ-/н-¸[ фΦпусрстутлн ммΦмтмпсп -мΦсупуфс 

тол w-плн-[Ǿ-/п фΦутфрмннтсн уΦфмутур лΦфслтнт   фот w-плп-YƳ-/н фΦлфртумтрон млΦтслулр -мΦссрлно 

тор w-плн-YƳ-9м фΦфтнтлсррпп фΦффмсну -лΦлмуфнм   фпл w-плп-²Ř-Іт-/н-9м-¸[ ммΦммнлффмннт моΦтлспфо -нΦрфпофп 

трл Ya-плн-YƳ-Ір-/р ммΦллфрлмсонт млΦнллуоо лΦулуссф   фпм w-плп-²Ř-Іт-/н-9м-¸[ фΦнмфсттфлтс ммΦуолмом -нΦсмлпро 

трн Ya-плн-YƳ-Ір-/с млΦфтффпнтфну млΦмтнпун лΦултпсм   фрл w-плп-²Ř-Ір-/н млΦстртнмуфоф мнΦнфтотс -мΦснмсрп 

тсл w-плн-YƳ-/р фΦспрнрпмуто уΦссофст лΦфумнут   фсл w-плп-YƳ-Іт-/н-9м-¸[ млΦусфффстунм моΦртотто -нΦтлоттс 

тср w-плн-YƳ-Ір-/р млΦфуолфмфутп млΦлстуму лΦфмрнтп   фср w-плп-YƳ-Ім-/н млΦрмллфрпфос мнΦнслулр -мΦтрлтмл 



0ÁÇÅ ΣΩ 

CƻǳǊ-¸ŜŀǊ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
  нлмс t!¸!.[9 нлмт t!¸!.[9 нлму t!¸!.[9 нлмф t!¸!.[9 

  !ǎǎŘ ±ŀƭǳŜ [ŜǾȅ wŀǘŜ ¢ŀȄŜǎ !ǎǎŘ ±ŀƭǳŜ [ŜǾȅ wŀǘŜ ¢ŀȄŜǎ !ǎǎŘ ±ŀƭǳŜ [ŜǾȅ wŀǘŜ ¢ŀȄŜǎ !ǎǎŘ ±ŀƭǳŜ [ŜǾȅ wŀǘŜ ¢ŀȄŜǎ 

{ǘŀǘŜ фΣтсфΣонмΣосс нΦлуосрп ϷнлΣоррΣуус млΣлсуΣфтрΣтст нΦмосфпу ϷнмΣрмсΣуту млΣтфоΣуулΣппп мΦутсосн ϷнлΣнроΣнну ммΣуоуΣнфуΣотт мΦуфнпнм ϷннΣплоΣлпт 

{ǘŀǘŜ tŀǊǘ LL             млΣсстΣрмтΣуфл мΦлннппу ϷмлΣфлсΣфуо ммΣсфоΣфммΣнтм лΦтлпртл ϷуΣнофΣмтт 

/ƻǳƴǘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜ фΣттмΣпслΣпос мΦфтнтут ϷмфΣнттΣлмм млΣлсфΣммуΣнмт мΦфмрпун ϷмфΣсрнΣннм млΣтфоΣуфмΣнфп мΦууфтфо ϷнлΣофуΣннм ммуΣоупΣтнуΣллмΦтоотнф ϷнлΣрнпΣснс 

/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ 5ŜǇǘ рΣптоΣлорΣорм мΦрпнрфн ϷуΣппнΣссм рΣрффΣуруΣонн мΦтлртлн ϷфΣррмΣсфл рΣфлфΣорсΣмфп мΦслтсфф ϷфΣрллΣпсс сΣпрмΣфмрΣннф мΦрртопт ϷмлΣлптΣусу 

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ мнсΣпроΣлпм нΦфлслтф ϷостΣпуо мнтΣопфΣфут нΦфруфму ϷотсΣуму мптΣоуфΣнло нΦрфспрн ϷоунΣсуф мсмΣфнмΣспм нΦофсфру ϷоууΣммф 

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ - ±ƻǘŜŘ [ŜǾƛŜǎ мнпΣоулΣпнп лΦпфуфмн ϷснΣлрр мнрΣллнΣфмм лΦпфтрлу ϷснΣмфл мппΣмооΣунн лΦпооспл ϷснΣрлн мруΣмффΣсму лΦпррлфу ϷтмΣффс 

YŀƭŀƳŀ нмнΣумтΣрно мΦфрфрно ϷпмтΣлнм нмуΣмлфΣслф мΦфотррт ϷпннΣслл нспΣмсоΣсму мΦтплтмп ϷпрфΣуоо олнΣуфуΣмму мΦруотрс ϷптфΣтмт 

YŜƭǎƻ тлоΣррмΣтрл нΦлсммсо ϷмΣпрлΣмор тсрΣснмΣосл мΦфностн ϷмΣптнΣулп умтΣтусΣлус мΦупупру ϷмΣрммΣспо утмΣсмнΣрсо мΦтспнпм ϷмΣротΣтор 

[ƻƴƎǾƛŜǿ нΣсопΣутоΣтоф оΦофррту ϷуΣфпсΣфнл нΣтлнΣнсоΣотт оΦорпоср ϷфΣлспΣоту нΣфнтΣтупΣслф оΦмрфлфф ϷфΣнпфΣмсм оΣнррΣфтсΣлуф нΦууруру ϷфΣофсΣнус 

²ƻƻŘƭŀƴŘ снлΣтнфΣлон нΦммтрфо ϷмΣомпΣпрм сррΣфмрΣрсн нΦлснспн ϷмΣорнΣфмф тнтΣпммΣруп мΦфолпмл ϷмΣплпΣнло тфпΣмлпΣост мΦупнрму ϷмΣпсоΣмрн 

CƛǊŜ Ім - ²ƻƻŘƭŀƴŘ псоΣптнΣпрм лΦуфомпн ϷпмоΣфпт птуΣфррΣнно лΦуулрто ϷпнмΣтрр ррмΣлфуΣтот мΦрллллл ϷунсΣспу слоΣуосΣтнт мΦпмпомп ϷурпΣлмр 

CƛǊŜ Ін - [ǾκYŜƭǎƻ нΣосфΣфлсΣлпу мΦпфунмм ϷоΣррлΣсмф нΣрмрΣмутΣтмо мΦпунфур ϷоΣтнфΣфус нΣтрмΣннуΣсос мΦоурутн ϷоΣумнΣурм оΣлооΣсмфΣмрф мΦнуллуо ϷоΣууоΣнуп 

CƛǊŜ Ін - .ƻƴŘ       нΣптуΣмурΣстп лΦомфрпм ϷтфмΣуун нΣтлуΣунлΣтлу лΦнумнро ϷтсмΣусп нΣфурΣффлΣпсо лΦнрпфул ϷтсмΣосу 

CƛǊŜ Іо - ¢ƻǳǘƭŜ нптΣмрсΣтмр лΦфррсуф ϷносΣнлр нсмΣфулΣнрф лΦфмстут ϷнплΣмул олтΣтмнΣфнс лΦулуртн ϷнпуΣулу оррΣснфΣмут лΦтплснр ϷнсоΣоуу 

CƛǊŜ Інл - wȅŘŜǊǿƻƻŘ όƃŀ CƛǊŜ Іпύ муΣсутΣуот лΦунрнмм ϷмрΣпнм муΣрлсΣрнс лΦунтффс ϷмрΣоно мфΣтомΣомр лΦттуптл ϷмрΣосл ноΣлтфΣлст лΦтмнрнт ϷмсΣппп 

CƛǊŜ Ір - YŀƭŀƳŀ мΣлспΣмлоΣнпл мΦптрмфн ϷмΣрсфΣтрт мΣммфΣрнлΣруф мΦпнрлум ϷмΣрфрΣплу мΣмунΣрсрΣммл мΦплоурм ϷмΣсслΣмпр мΣнтоΣллпΣоуу мΦоотуоу ϷмΣтлоΣлто 

CƛǊŜ Іс - /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ сррΣмртΣсфп лΦпмуфлн ϷнтпΣппт сумΣмммΣумн мΦмфоутм ϷумоΣмсл тупΣлсрΣуут мΦлрсммф ϷунуΣлст урмΣмслΣрру мΦлрммсл ϷуфпΣтлс 

CƛǊŜ Іт - /ƻǳƎŀǊ мсфΣоонΣсфт мΦлупоос ϷмуоΣсмо мтпΣунлΣорр мΦлуптрс ϷмуфΣсот нлрΣнмрΣлро лΦфтмурф ϷмффΣппл нмуΣрлсΣпфс лΦфрфмнт ϷнлфΣртр 

tƻǊǘ ƻŦ YŀƭŀƳŀ мΣмлнΣсмнΣпот лΦлллллл Ϸл мΣмртΣорфΣтлс лΦлллллл Ϸл мΣнноΣоннΣфсм лΦлллллл Ϸл мΣонмΣннфΣоом лΦлллллл Ϸл 

tƻǊǘ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ тΣофлΣнптΣрро лΦпмтсфс ϷоΣлусΣутт тΣрулΣутмΣорс лΦопотур ϷнΣслсΣмфл уΣлсоΣсофΣннп лΦнрурсн ϷнΣлупΣфрм уΣутнΣтроΣслу лΦнофоун ϷнΣмноΣфул 

tƻǊǘ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ мΣнтуΣсллΣппс лΦмрспнм ϷнллΣллл мΣоолΣуутΣмрр лΦмрлнтр ϷмффΣффф мΣрлсΣфнфΣмлф лΦмонтнл ϷнллΣллл мΣсппΣппрΣлсу лΦнпнмлн ϷофуΣмнп 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Ім - /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ сноΣнсфΣнсн лΦлсффнн ϷпоΣрул сппΣпфсΣлмм лΦлллллл Ϸл тплΣмтрΣсун лΦлсмноп ϷпрΣонп улоΣуотΣурл лΦлртнсф ϷпсΣлор 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Ін - ²ƻƻŘƭŀƴŘ мΣнууΣнтуΣлсо лΦлутмфл ϷммнΣонр мΣоплΣурлΣспм лΦлурртн ϷммпΣтоф мΣрмуΣлмсΣнтр лΦлтуофм ϷммуΣффф мΣсрсΣоруΣмпп лΦлтпрту ϷмноΣрну 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іо - ¢ƻǳǘƭŜ нтрΣпфтΣмлу лΦлнптус ϷсΣуну нуфΣмтлΣомф лΦлнпмфр ϷсΣффс оопΣутфΣлут лΦлнмсуо ϷтΣнсм оурΣмспΣорл лΦлмфпул ϷтΣрло 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іп - hǎǘǊŀƴŘŜǊ мтнΣтомΣроу лΦмлтфуу ϷмуΣсро мттΣптнΣсру лΦмлсспн ϷмуΣфнс мфсΣрфуΣсмр лΦлффлпр ϷмфΣптн нмфΣмнтΣпфр лΦлфмтнс ϷнлΣмлл 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Ір - YŀƭŀƳŀ фмуΣрмфΣрпл лΦмлтспо ϷфуΣутн фтмΣуулΣмсп лΦмлпофр ϷмлмΣпрф мΣлолΣнсуΣнрп лΦмлнтуф ϷмлрΣфлл мΣмнтΣпснΣнпм лΦлфсурл ϷмлфΣмфр 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іс - wƻǎŜ ±ŀƭƭŜȅ ртпΣнопΣоус лΦлумурс ϷптΣллр рфмΣнпфΣутф лΦлулнсн ϷптΣпрр сотΣрлуΣфуо лΦлтппоу ϷптΣпрр тлрΣннлΣнмп лΦлстнфм ϷптΣпрр 

/ŜƳŜǘŜǊȅ Іт - {ǘŜƭƭŀ ртΣфррΣфсм лΦлуфоор ϷрΣмту смΣтоуΣссм лΦлуснфм ϷрΣонт тлΣупоΣпмо лΦлтрпос ϷрΣопп туΣсфтΣунт лΦлтмоот ϷрΣсмп 

Cǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎ [ƛōǊŀǊȅ снлΣтнфΣлон лΦпптфур ϷнтуΣлтт сррΣфмрΣрсн лΦпмтнмп ϷнтоΣсрт тнтΣпммΣруп лΦофпрпт ϷнусΣффу тфпΣмлпΣост лΦосорул ϷнууΣтнм 

wǳǊŀƭ tŀǊǝŀƭ-/ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ мΣлмсΣллрΣнмп лΦомсппо ϷонмΣрлу мΣлссΣпффΣтту лΦоотлуф ϷорфΣрлр мΣмурΣнупΣмср лΦомнуус ϷотлΣурф мΣолфΣтсфΣрмр лΦнуунон ϷоттΣрму 

¸ŀƭŜ ±ŀƭƭŜȅ [ƛōǊŀǊȅ мурΣсспΣлфу лΦпсснпм ϷусΣрсп мфлΣллсΣмср лΦпслуфн ϷутΣртн нннΣсррΣрмм лΦпмлсрф ϷфмΣпос ноуΣмулΣоср лΦофлтус ϷфоΣлту 

9a{ Ім мусΣсмсΣмтп лΦпфффнф ϷфоΣнфр мфлΣустΣнрр лΦпффупо ϷфрΣплп нноΣррсΣфлф лΦппрсмт ϷффΣснм нофΣоумΣнпс лΦпнполн ϷмлмΣртл 

9a{ Ім - .ƻƴŘ ƭŜǾȅ л лΦлллллл Ϸл л лΦлллллл Ϸл нннΣнупΣсмо лΦфупуоо ϷнмуΣфмо л лΦлллллл Ϸл 

9a{ Іо нсрΣпсуΣпмр лΦнплмро ϷсоΣтро нтуΣммсΣпнф лΦпурлот ϷмопΣуфт оноΣпфпΣунс лΦпоомоо ϷмплΣммс отрΣпсмΣнут лΦофолуу ϷмптΣруф 

9a{ Інл όƃŀ 9a{ Іпύ мфΣпффΣсфт лΦпфумсу ϷфΣтмп мфΣомлΣснс лΦптлсоф ϷфΣлуу нлΣрмсΣмур лΦппоуну ϷфΣмлс ноΣутнΣунт лΦпсттмн ϷммΣмсс 

[ƻƴƎǾƛŜǿ {ŎƘ 5ƛǎǘ Імнн a ϧ h пΣрфуΣмспΣнтс оΦлфпрлм ϷмпΣннфΣлнп пΣсонΣлнрΣмлн оΦомрсно ϷмрΣоруΣлпф пΣтфтΣфлфΣмнф оΦнонунр ϷмрΣрмлΣулм рΣнсмΣромΣррм мΦрллллл ϷтΣуфнΣнфт 

[ƻƴƎǾƛŜǿ {ŎƘ 5ƛǎǘ Імнн .ƻƴŘǎ пΣрфуΣмспΣнтс мΦмфмстр ϷрΣптфΣрму пΣсонΣлнрΣмлн мΦнтфмфо ϷрΣфнрΣнрп пΣтфтΣфлфΣмнф мΦмрфммп ϷрΣрсмΣонп рΣнсмΣромΣррм мΦонурпф ϷсΣффлΣтнс 

¢ƻǳǘƭŜ {ŎƘ 5ƛǎǘ Імол a ϧ h нтфΣлунΣтпл оΦммспфп ϷусфΣтсл нфмΣсооΣсрф оΦлмлпмм ϷуттΣфот ооуΣфмрΣнлс нΦссунрт ϷфлпΣомо оуфΣтнмΣфсл мΦрллллл ϷрупΣруо 

¢ƻǳǘƭŜ {ŎƘ 5ƛǎǘ Імол .ƻƴŘǎ нтфΣлунΣтпл мΦотлфсс ϷоунΣсмо нфмΣсооΣсрф мΦнсллтп ϷостΣпул ооуΣфмрΣнлс мΦмнммпп ϷотфΣфто оуфΣтнмΣфсл лΦффонмт ϷоутΣлтф 

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплм a ϧ h снфΣосрΣфпт нΦтпмтмп ϷмΣтнрΣрпн спфΣтуоΣтрт нΦснурму ϷмΣтлтΣфсу тпоΣмрмΣтоо нΦоонплс ϷмΣтооΣоон улсΣпфуΣрст мΦпфптпс ϷмΣнлрΣрмм 

/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплм .ƻƴŘǎ снфΣосрΣфпт лΦнрснто ϷмсмΣнфл спфΣтуоΣтрт лΦнпрнпс ϷмрфΣорт тпоΣмрмΣтоо лΦнмфлпл ϷмснΣтул улсΣпфуΣрст лΦмфпффф ϷмртΣнст 

YŀƭŀƳŀ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплн a ϧ h мΣлфлΣнссΣмнп мΦунсспр ϷмΣффмΣрнф мΣмпоΣтнсΣплс мΦултлоу ϷнΣлссΣтрт мΣнлтΣплрΣфпт мΦтттлсм ϷнΣмпрΣсоп мΣолоΣлутΣтрп мΦрллллл ϷмΣфрпΣсон 

YŀƭŀƳŀ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплн .ƻƴŘǎ мΣлфлΣнссΣмнп лΦпнунсу ϷпссΣфнс мΣмпоΣтнсΣплс лΦплфмрн ϷпстΣфру мΣнлтΣплрΣфпт лΦоутумр ϷпсуΣнрл мΣолоΣлутΣтрп нΦмслооу ϷнΣумрΣммл 

²ƻƻŘƭŀƴŘ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплп a ϧ h мΣнтуΣотрΣлрп нΦснолмм ϷоΣороΣмфн мΣонфΣнурΣрлл нΦрлрфнр ϷоΣоомΣлфл мΣрлпΣлфлΣмпп нΦрпрмуу ϷоΣунуΣмфн мΣсплΣутпΣтнр мΦрллллл ϷнΣпсмΣомн 

²ƻƻŘƭŀƴŘ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іплп .ƻƴŘǎ мΣнтуΣотрΣлрп мΦфомсрм ϷнΣпсфΣотп мΣонфΣнурΣрлл мΦфлтфум ϷнΣросΣнрн мΣрлпΣлфлΣмпп мΦтплфнп ϷнΣсмуΣрлт мΣсплΣутпΣтнр мΦсоомот ϷнΣстфΣттп 

YŜƭǎƻ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іпру a ϧ h мΣулнΣофсΣфпф пΦлсснуп ϷтΣонфΣлру мΣфмнΣулмΣнфл оΦуфспут ϷтΣпроΣнлр нΣлтсΣлпрΣтом оΦсрнфлс ϷтΣруоΣслл нΣнфнΣмфсΣтмп мΦпурмтр ϷоΣплпΣомн 

YŜƭǎƻ {ŎƘ 5ƛǎǘ Іпру .ƻƴŘǎ мΣулнΣофсΣфпф мΦппуфсс ϷнΣсммΣсмн мΣфмнΣулмΣнфл мΦофоолс ϷнΣссрΣммт нΣлтсΣлпрΣтом мΦнуслнн ϷнΣссфΣупм нΣнфнΣмфсΣтмп нΦфонслт ϷсΣтннΣммо 



0ÁÇÅ ΣΪ 

!ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜΣ ¢ŀȄŜǎ ŀƴŘ bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

!± ōŜŦƻǊŜ b/ ŀŘŘŜŘ фΣнууΣсфтΣноу фΣмпуΣсрфΣрпм уΣфсфΣрмнΣрмс уΣрплΣтофΣуоо уΣумсΣфопΣлмм фΣлумΣпонΣсрс фΣрроΣпспΣррс млΣлмрΣосоΣуот млΣстсΣлнфΣнсп ммΣтолΣнлтΣрст 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ тпΣпууΣпул мрмΣмофΣнрл ннтΣоплΣутл мофΣмосΣртл ффΣсфуΣфтл утΣплпΣмсл нмтΣффрΣуул роΣтрпΣоул ммтΣуснΣлол млуΣннлΣппл 

¢ƻǘŀƭ /ƻǳƴǘȅ !± фΣосоΣмурΣтму фΣнффΣтфуΣтфм фΣмфсΣуроΣоус уΣстфΣутсΣпло уΣфмсΣсонΣфум фΣмсуΣуосΣумс фΣттмΣпслΣпос млΣлсфΣммуΣнмт млΣтфоΣуфмΣнфп ммΣуоуΣпнуΣллт 

/ŜǊǝŬŜŘ ¢ŀȄŜǎ ффΣрррΣроо млпΣрмрΣрлл млуΣнпрΣсмп млтΣнсрΣофс ммлΣмнлΣттт ммнΣрнфΣлту ммнΣпмфΣнфт ммуΣнптΣпсф мнфΣфллΣпмн мнпΣнфоΣпсп 



0ÁÇÅ ΣΫ 

[ŜǾȅ wŀǘŜ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ 

Lƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ƭŜǾȅ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜΥ   

¢ŀȄƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǳŘƎŜǘ  
ҏ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

Ґ ¢ƘŜ [ŜǾȅ wŀǘŜ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ  ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ /ƻǳƴǘȅ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǾȅ ǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ƭŜǾƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾȅ 

ǊŀǘŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǾƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŜȄŎŜǎǎ ƭŜǾƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǳƴǘȅ !± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ǾŜǊŀƎŜ wŜƎǳƭŀǊ [ŜǾȅ wŀǘŜ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻǳƴǘȅ !± ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ǾŜǊŀƎŜ /ƻƳōƛƴŜŘ [ŜǾȅ wŀǘŜ όwŜƎǳƭŀǊ Ҍ 9ȄŎŜǎǎύ 



0ÁÇÅ ΤΡ 

  нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

/ƻǳƴǘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇ мΦсфлпор мΦтолппр мΦусптул мΦфплуфс нΦлпнону нΦмплпоф мΦфтнтут мΦфрмтон мΦууфтфо мΦтоотнф 

/Φ9Φ tǊƛƻǊ ǘƻ [ŜǾȅ {ƘƛƊ мΦропост мΦснтотт мΦтслррт мΦтфффоп мΦтфффул мΦтфрсфн мΦсфсптн мΦтоонпо мΦсрумул мΦрптурп 

/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ 5ƛǎǘ мΦсфсоол мΦтрфмтм нΦлоурнс мΦфусуон мΦуломсо мΦслтмрс мΦрпнрфн мΦтлртлн мΦслтсфф мΦрртопт 

wƻŀŘǎ tǊƛƻǊ ǘƻ [ŜǾȅ {ƘƛƊ мΦффоорп мΦфросрр нΦноснмо нΦнрлллл нΦнрлллл нΦнпопол нΦлорфмф нΦлфурсф нΦлолтрт мΦуфуоом 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ нΦфлуннл оΦллофпу нΦсфуоту оΦпмтулт оΦптсуфт оΦопттло оΦплпффм оΦпрспнс оΦлоллфн нΦурнлрс 

/ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀ мΦтснррт мΦфонссл мΦфпртлт нΦлфснтс нΦлффффф мΦфусмло мΦфрфрно мΦфотррт мΦтплтмп мΦруотрс 

/ƛǘȅ ƻŦ YŜƭǎƻ мΦтфуптн мΦтспопл мΦумолтн нΦлммрру нΦлрртпф нΦлпстпн нΦлсммсо мΦфностн мΦупупру мΦтспнпм 

/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ нΦуфрсмн оΦлоснус оΦммплсо оΦпмллмт оΦпнослп оΦпнстон оΦофррту оΦорпоср оΦмрфлфф нΦууруру 

/ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ мΦууннлт мΦфотосм нΦлусллм нΦнпмооф нΦноонст нΦмрлфпс нΦммтрфо нΦлснспн мΦфолпмл мΦупнрму 

мл-¸ŜŀǊ [ŜǾȅ wŀǘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

5ŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
/ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ƭŜǾȅ ǊŀǘŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ wƻŀŘ [ŜǾȅ {ƘƛƊΦ   
 
/ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
±ƻǘŜǊ-!ǇǇǊƻǾŜŘ [ƛōǊŀǊȅ 
[ŜǾȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŜȄŎŜǇǘ 
нлмнΦ 
 
 



0ÁÇÅ ΤΣ 

 /h¦b¢¸ ϧ /L¢L9{ нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 
/ƻǳƴǘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇ мрΣунтΣупуΦос мсΣлфнΣултΦоф мтΣмрлΣммрΦнл мсΣупсΣтотΦмф муΣнмлΣсуфΦол мфΣснрΣоотΦфо мфΣнттΣлмлΦпп мфΣсрнΣннфΦст нлΣофуΣннрΦлл нлΣрнпΣснрΦрн 

/Φ9Φ tǊƛƻǊ ǘƻ [ŜǾȅ {ƘƛƊ мпΣоссΣрспΦпф мрΣмопΣнттΦоф мсΣмфмΣрурΦнл мрΣсноΣнлфΦро мсΣлпфΣтспΦол мсΣпспΣпмнΦфо мсΣрттΣлмлΦпп мтΣпрнΣннфΦст мтΣуфуΣннрΦлл муΣонпΣснрΦрн 

/ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ 5ƛǎǘ уΣопрΣросΦсн уΣстлΣнфсΦро фΣуупΣнрпΦпф фΣнотΣнумΦну уΣтнлΣмуоΦнл тΣфупΣмонΦсу уΣппнΣсслΦуу фΣррмΣсфнΦпу фΣрллΣптмΦнт млΣлптΣустΦсф 

wƻŀŘǎ tǊƛƻǊ ǘƻ [ŜǾȅ {ƘƛƊ фΣулсΣунлΦпф фΣснуΣунсΦро млΣупнΣтупΦпф млΣпслΣумрΦрн млΣуумΣмлуΦнл ммΣмпрΣлртΦсу ммΣмпнΣсслΦуу ммΣтрмΣсфнΦпу мнΣлллΣптмΦнт мнΣнптΣустΦсф 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ нфрΣлтнΦтл орсΣлллΦлл опрΣплсΦуп плрΣммуΦфр пмрΣррнΦмф пннΣсрфΦнс пнфΣротΦпл пофΣллуΦмф ппрΣмфмΦмн пслΣммфΦпн 

/ƛǘȅ ƻŦ YŀƭŀƳŀ оруΣлннΦол оспΣослΦфн отрΣннфΦуу оулΣлрлΦнт оууΣрнтΦмт плнΣмуоΦом пмтΣлнлΦуп пннΣрффΦун прфΣуооΦос птфΣтмсΦтс 

/ƛǘȅ ƻŦ YŜƭǎƻ мΣолфΣсррΦлл мΣонфΣнроΦлл мΣоптΣртфΦлл мΣосуΣоуфΦрм мΣофоΣутоΦро мΣпмнΣсунΦпр мΣпрлΣмопΦум мΣптнΣулпΦоп мΣрммΣспоΦон мΣротΣтопΦрф 

/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎǾƛŜǿ уΣмопΣтрпΦто уΣнупΣрлсΦлл уΣпмфΣпроΦоо уΣрооΣфпуΦлу уΣстмΣлмфΦрп уΣупсΣтссΦос уΣфпсΣфмфΦту фΣлспΣоттΦст фΣнпфΣмсмΦпн фΣофсΣнусΦлл 

/ƛǘȅ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ мΣммсΣтпнΦнр мΣмнтΣннпΦоо мΣнмлΣрсфΦнр мΣннтΣнффΦсс мΣнсмΣтроΦум мΣнфлΣпфпΦпп мΣомпΣпрмΦпт мΣорнΣфмфΦлт мΣплпΣнлнΦрф мΣпулΣрпрΦлт 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмл ǘƘǊƻǳƎƘ нлмф ǇŀȅŀōƭŜΣ /ƻǿƭƛǘȊ /ƻǳƴǘȅ ǳǎŜŘ ŀ wƻŀŘ [ŜǾȅ {ƘƛƊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ w/² упΦрнΦлпоΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǇŜƴǎŜ ŦǳƴŘΦ .ƻǘƘ ŬƎǳǊŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊΣ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇ ōŜƭƻǿΥ 

/ƻǳƴǘȅ ϧ /ƛǘȅ /ŜǊǝŬŜŘ ¢ŀȄŜǎΣ мл-¸ŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅ 

  ϝ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ wƻŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǾƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ [ƛōǊŀǊȅ [ŜǾȅ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ нлмнΦ  



0ÁÇÅ ΤΤ 

¸ŜŀǊ tŀȅŀōƭŜ нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф 

/ƻǳƴǘȅ ¢ŀȄŀōƭŜ !± фΣосоΣмурΣтму фΣнффΣтфуΣтфм фΣмфсΣуроΣоус уΣстфΣутсΣпло уΣфмсΣсонΣфум фΣмсуΣуосΣумс фΣттмΣпслΣпос млΣлсфΣммуΣнмт млΣтфоΣуфмΣнфп ммΣуоуΣпнуΣллт 

!ǾŜǊŀƎŜ wŜƎǳƭŀǊ [ŜǾȅ wŀǘŜ сΦпнсутл сΦтомтно тΦллпллп тΦнрлнфо тΦнмпооу тΦлсфммф сΦсррсрл сΦутлоуф сΦосусст сΦмнлснм 

!ǾŜǊŀƎŜ 9ȄŎŜǎǎ [ŜǾȅ wŀǘŜ оΦрофптф оΦспурлл оΦумлпнф пΦнтнуол пΦнлффуо пΦнммофс пΦмморрф пΦлтнсрм пΦуфртпт оΦффонрт 

!ǾŜǊŀƎŜ [ŜǾȅ wŀǘŜ фΦфссопф млΦоулнно млΦумппоо ммΦрномно ммΦпнпонм ммΦнулрмр млΦтсфнлф млΦфполпл ммΦнсппмп млΦммоуту 

{ŜƴƛƻǊǎΣ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ оооΣоомΣспр оосΣсмоΣунл оомΣрфсΣнлл нурΣтлфΣртр нфлΣулоΣслл нфсΣпмуΣпул олуΣлррΣорл оопΣулмΣнмл офоΣсрпΣмул птлΣстуΣтмф 

{ŜƴƛƻǊǎΣ CǊƻȊŜƴ ±ŀƭǳŜ норΣтутΣруу нпфΣолфΣрсф нсмΣмлфΣмпу нпсΣсфтΣлту нрмΣлснΣфрн нрнΣупсΣсрф нсмΣрооΣппп нтфΣффмΣмтн олнΣлусΣпмф оонΣтлтΣнто 

wŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǎǎŜǎǎŜŘ ±ŀƭǳŜ фтΣрппΣлрт утΣолпΣнрм тлΣпутΣлрн офΣлмнΣпфт офΣтплΣспу поΣртмΣунм псΣрнмΣфлс рпΣумлΣлоу фмΣрстΣтсм мотΣфтмΣппс 

5ƻƭƭŀǊǎ ǎƘƛƊŜŘ ϷфтнΣмру ϷфлсΣноу ϷтснΣнту ϷппфΣрпс ϷпрпΣлмл ϷпфмΣрмо ϷрлмΣллп ϷрффΣтуу ϷмΣломΣпрт мΣофрΣпнс 

9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ wŜƎǳƭŀǊ [ŜǾƛŜǎ мнтΣмпуΣпнм мооΣлмнΣпср мотΣрмфΣттп монΣлофΣусл мооΣуооΣусу момΣуссΣтрм мсуΣнллΣсму мтлΣмнуΣссф мтрΣтмоΣлмр мурΣнфлΣтнр 

5ƻƭƭŀǊǎ ǎƘƛƊŜŘ ϷумтΣмсс ϷуфрΣпло ϷфсоΣмуф ϷфртΣону ϷфсрΣрно ϷфонΣмун ϷмΣммфΣпуп ϷмΣмсуΣурл ϷмΣммфΣлру мΣмопΣлфп 

9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ 9ȄŎŜǎǎ [ŜǾƛŜǎ норΣтутΣруу нпфΣолфΣрсф нсмΣмлфΣмпу нпсΣсфтΣлту нрмΣлснΣфрн нрнΣупсΣсрф нсмΣрооΣппп нтфΣффмΣмтн олнΣлусΣпмф онфΣултΣпсм 

5ƻƭƭŀǊǎ ǎƘƛƊŜŘ ϷуопΣрср ϷфлфΣслс ϷффпΣфоу ϷмΣлрпΣлфр ϷмΣлрсΣфтм ϷмΣлспΣуот ϷмΣлтрΣуоо ϷмΣмплΣолс ϷмΣптуΣфоф мΣомтΣллс 

¢!· 5h[[!w{ {ILC¢95Υ ϷнΣсноΣуфл ϷнΣтммΣнпт ϷнΣтнлΣплп ϷнΣпслΣфсу ϷнΣптсΣрло ϷнΣпууΣрон ϷнΣсфсΣонн ϷнΣфлуΣфпр ϷоΣснфΣпрп оΣупсΣрнт 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭŜǾȅ ǊŀǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ лΦнулнор лΦнфмроу лΦнфртфт лΦнуорнс лΦнтттпл лΦнтмпмн лΦнтрфоу лΦнуууфу лΦооснрм лΦонпфмф 

!ǾŜǊŀƎŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊ ϷмллY !±                                                                   ϷнуΦлн ϷнфΦмр ϷнфΦру ϷнуΦор ϷнтΦтт ϷнтΦмп ϷнтΦрф ϷнуΦуф ϷооΦсо ϷонΦпф 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ hƴŎŜ ŀƴ 
ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǘŀȄŜŘ ƻƴ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΣ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜǾƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǾƛŜǎΦ 
¢ŀȄƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎǝƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƭŜǾȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎƘƛƊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƘƛƊ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊΦ  

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ϧ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŜǊǎƻƴǎ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ 



0ÁÇÅ ΤΥ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ϧ 5ƛǎŀōƭŜŘ tŜǊǎƻƴǎ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ 

ϝ ²! {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƴŜǿ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜƳǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мффнΣ мфффΣ нллрΣ ŀƴŘ нлмс ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ  

[ŜǾŜƭ оΥ 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜǾƛŜǎΦ  
[ŜǾŜƭ нΥ 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜǾƛŜǎ t[¦{ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻŦ ϷрлΣллл ƻǊ ор҈ ƻŦ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷтлΣлллΦ  
[ŜǾŜƭ мΥ 9ȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǾƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜǾƛŜǎ t[¦{ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻŦ ϷслΣллл ƻǊ сл҈ ƻŦ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 














